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《信報》《教育評論》(26/10/23)  

學生怎樣才算是學習？ 

在北京訪問的另一所學校，是北京第一實驗學校，是中學，只有三年多的

歷史。創辦人是李希貴，在北京辦了多所十一學校，李是縂校長。2019年，李

校長創立了這所第一實驗學校，2022年借址開學；2023年搬入新校舍。聽過

李校長多次在不同場合的發言，都表達了清晰的辦學理念，很是欽佩。知道他

是把課程做了天翻地覆的變革，而以學生的能力作爲他們的學習框架。但是，

到了學校，看到了學生學習的現場，卻是真正的耳目一新；看到的，遠遠超越

了以前聼到的。同去的還有三位内地的教育工作者，她們的感覺幾乎完全一

樣，真是百聞不如一見。 

車到了北京通州校址，看來是校舍，卻看不到學校的招牌。照道理，一所

有點名氣的學校，一定在當眼的地方用最顯著的方式標志校名。轉了一個圈，

問門衛，才知道沒有錯。門衛往上指指，才發覺在接近屋頂的地方，有一個美

術字“1”，這就是學校的招牌。問諸在校門口迎接我們的李希貴老師，他説

“做一塊牌子要兩千多塊，這兩千多塊可以給孩子買好多書。我們就是一個鄰

里間的學校，周圍的住戶都知道我們學校在哪裡，不需要牌子。”一句話，把

一所學校的價值優先排序講得清清楚楚。後來我們才知道，這種排序寫在學校

的第一頁：辦學準則——“把錢花在離學生最近的地方”。 

通州是北京一個比較新發展的區，他們是唯一的一所九年制學校，就近入

學的學生之外，還有來自北京 653所學校的學生。周圍有四座幼兒園，讀完後

直接升入這實驗學校。所以也有把這學校稱爲 15年一貫的學制。現在全校有

3840名學生。是一所公立學校，靠公帑支持。 
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學生放在第一位 

“把錢花在離學生最近的地方”，剛進門，李老師就指著地面說，“我們

沒有地板地磚，全校都是水泥地。” 

還未進校園，就可以看到偌大的體育場，有點超乎想象。原來建設校園的

時候，自己要求，室外面積只佔縂站面積（85畝）的 28.2%，運動場約等於 8

個標準足球場。李希貴有句名言：“在培養學生品格上，體育是第一學科，沒

有之一。”筆者的理解，體育不是學科之一，而是首要的學校活動。最近，内

地提倡學生每天有一個小時的體育活動，很多學校都正在執行；也在逐漸改變

體育作爲時間表上首先被壓縮的科目，也改變了高年級爲了準備高考而取消體

育課的“陋習”。但是這所實驗學校卻是把體育放到最重要的位置。的確，在

校園各處，有著種種學生可以自由選用的體育設施。 

一進門，不是堂皇的勵志口號，卻是兩塊很大的信息板。一塊都是年份（如

圖）：“未來在哪裡”-- 每一屆學生的出生年份後面，標注著 2035 年和 2050 

年時他們的年齡。例如 2009 年出生的孩子，2035 年 26 歲，2050 年 41 歲 -

■ 每一屆學生的出生年份後面，標志著他們 2035年和 2050年時的年齡 
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-教育瞬間有了時間的縱深感。是讓學生清楚明白，從現在到將來，自己會經歷

怎樣的時光。聼下來，其實很簡單；但是想一想，我們常常說學校是爲了學生的

未來，但是絕少讓學生也想想，他們的未來是什麽意思。這塊板上只有年份（數

字），沒有文字，説明是讓學生自己思考的，不是要趁機會向學生灌輸什麽。 

 

另一塊羅列著各種工作行業，一共有幾百種。用來做什麽？原來學校有一個

要求，學生要到社會上接觸各個行業。然後又分三個階段：1-3年級、4-6年級、

7-9年級。如圖，稱爲角色卡片。每個階段每名學生要接觸 100個行業，親身體

驗那個行業的生活。總共是 3*100 個行業。一共有 300 多個行業機構接受學校

的這個項目。這對筆者有很大的啓示 – 筆者對現在流行的“生涯規劃”，耿

耿於懷；要學生儘早尋找自己的“志趣”，然後找出適合自己“志趣”的未來行

業，瞄準這少數的行業，準備自己。這不符合現實 – “志趣”,也許有一小部
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分是先天的，但是大部分與人的經歷有關，是會因爲經歷而不斷改變的。而社會

上的行業，也在急速變化，再加上現在轉工轉行非常厲害，要年輕人一心瞄準少

數的行業，很不切實際。但是學生又的確需要知道未來的工作世界。這所學校所

做的，就是讓學生盡量接觸社會的多元特點，準備未來多元多變的而不由個人預

測的工作現實。這樣的學生，他們的視野就很不一樣。 

以能力為框架設計課程 

以前在不同的場合，就聽説李希貴的新學校，不是用知識“内容”來設計課

程，而是以“能力”作爲框架來設計課程。聽了心裏就不斷摸索，現在到現場一

看，就很明白了。這是在重新定義“課程”，是相當徹底的教育改革。 

傳統的“課程”，是知識的框架、分割、分配，對於學生來説，是外在的東

西。他們是否掌握了，就看他們是否掌握這些知識所代表的符號 – 文字、作

業、分數。在傳統學校裏面所謂成功的學生，就是腦子裏有這些符號代表的“知

識”，也是用符號在考試測評中表現。這些“知識”如何變成有用的東西，就靠

學生畢業後在工作中的體驗，與學校的學習不是一回事。 

這所學校的“課程”，以能力為框架，學生掌握的，是學生心身的變化，是

内在的變化。筆者一直主張“把學習還給學生”，卻從來沒有想到，我們習慣了

的學生學習，是外在的符號的變化，而不是内在的心身的變化。也就是說，這所

學校的“課程”，完全在於學生本身的變化。這不是學習的真諦嗎？ 

那麽，學生還要不要考試？或者說，學生的學習，要不要評估？看到一份【挂】

在墻上的表格，表明了評估的標準。以下是“版面學科”的評估藍圖，分五個方

面，後面是評估方式：構想能力（草圖/方案陳述/過程記錄）；創作能力（過程
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記錄/作品交付）；呈現能力（展覽現場/文字或口頭描述依據）；反應能力（互

評表/反思依據）；聯係能力（項目方案/行動依據）。 

動手能力與思考過程 

每一項，都有簡單的描述，例如第一項“構想能力”，説明是“把想法（比

如喜歡的主題，關心的事），變成能落地的藝術方案。”評估要求也是按年級分

三個層次，有詳細的標準。還看到學生有自主學習的選項，也有評估標準，包括：

考勤、創作過程、教師提醒頻率、隨堂評估。 

可見這並不是動手掌握技術那麽簡單，學生需要不斷地思考、探索。平常，

人們往往一提到能力的培養，就是技術教育，就是動手能力。只講知識而不動手，

學了的東西可以完全沒有用；但是只動手而不講究思考，其實也是脫離了人類學

習的本質。這所實驗學校，以動手能力爲出發點，但是注重動手的過程，不斷要

求學生思考自己動手的過程。這是一種全新的，但又合乎人類學習規律的教育。 

本欄曾經不厭其詳介紹學習科學的基本原理：人腦的發展，全在於人類的活

動。這所學校的實踐，讓筆者開了竅，這是人類學習的全新闡釋，也是未來教育

的先行。這所學校的學生，到底如何生活，且聽下回分解。 


